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Mika oli DihaLoT hanke?

« DiHalLoT-hankkeen tavoitteena oli luoda edellytyksia logistiikka-alan digitalisaation
vauhdittamiselle. Fintrafficin koordinoima ja Sitran rahoittama kehityshanke toteutettiin yhteistyossa
Solita Oy:n ja Vedia Oy:n kanssa. Hanke kesti vuoden 2025 helmikuusta elokuuhun.

« Hankkeen keskeiset osa-alueet:

Saantelykentan kartoitus (TT1) — Tunnistettiin 51 ajankohtaista logistiikkaan vaikuttavaa saadosta, luotiin
visuaalinen kokonaiskuva ja dokumentoitiin yritysten kannalta olennaiset muutokset.

Klikattava palveludemo (TT2) — Kehitettiin tekoalya hydodyntava digitaalinen tydkalu, joka auttaa erityisesti
pk-yrityksia hahmottamaan digitalisaation vaatimuksia ja mahdollisuuksia.

Yhteistyofoorumi (TT3) — Perustettiin Sounding Board -ryhma, joka yhdistaa viranomaiset, yritykset ja
yhdistykset yhteiseen kehitystyohon. Ryhma toimi pilottiryhmana logistiikan digitalisaation edistajana.



Miksi logistiikan digitalisaatio on tarkeaa?

 Logistiikka on Suomen elinkeinoelaman selkaranka — sen osuus
kansantalouden kustannuksista on yli 13 %, ja nykyisessa
monikriisitilanteessa (energia, ilmasto, geopoliittiset jannitteet) logistiikan
tehokkuus ja huoltovarmuus korostuvat entisestaan.

 Digitalisaation mahdollisuuksia ovat:
 Tehokkaammat ja yhteentoimivat kuljetusketjut
« Parempi kyky vastata EU-saantelyn vaatimuksiin
 Mahdollisuus skaalautuviin ja datavetoisiin palveluihin

« Kustannussaastot



Keskeiset havainnot hankkeesta

* Isot Ja keskisuuret yritykset ovat edenneet digitalisaatiossa
merkittavasti koronan jalkeen.

* Pk-yritykset sen sijaan kamppailevat resurssien, osaamisen ja
selkean suunnitelman puutteessa.

 Tarvitaan systeemitason kehitysta isoille toimijoille ja matalan
kynnyksen tukea pienemmille.

* Reqgulaation osalta korostuu tiedon jakamisen ja
lapinakyvyyden tarve — yritysten on varauduttava jatkuvasti
muuttuviin vaatimuksiin.



Hankkeen tyopaketit ja niiden
tulokset

28.8.2025 Esittajan ja esityksen nimi | Julkisuus



TT1 Regulaation vaikutuskartoitus

Luodaan kokonaiskuva logistiikan ja kuljetusten eri

regulatiivisista muutoksista seka siita, miten ne
linkittyvat asiallisesti ja ajallisesti toisiinsa

TARKEIMMAT TYOVAIHEET

1. Tarkasteluun otettavan regulaation rajaaminen yhdessa tilaajan seka
Traficom:in ja LVM:n kanssa

Tybpajat ja haastattelut viranomaisten kanssa

2. Valitun regulaatiokentan selvittdminen seka riippuvuuksien maarittaminen ja
dokumentointi

Ensimmainen vedos regulaation kokonaiskuvasta
3. Kommenttien kerdaminen ja analysointi viranomaisilta

Kokonaiskuvan iterointi ja viimeistely

Ymmarrys regulaatio-muutoksista joihin yritysten on
varauduttava hyvissa ajoin.

Menetelmat ja lopputuotokset
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Kokonaiskuva ajankohtaisista ja
keskeisista logistiikan digitalisaation
vaikuttavista regulaatioista seka
saadannon vadlisista riippuvuuksitta.
Luodaan kirjallisuuden ja
viranomaisyhteistyon tuloksena

Dokumentti, jossa selitetaan ja
kuvataan regulaation kokonaiskuva.
Tavoitteena luoda visuallinen kuva, jota
voidaan hyodyntaa myos hankkeen
muissa vaiheissa



Kaikkiaan 51 ajankohtaista lainsaadantoa

Regulaation mappays

tunnistettu.

Projektiryhman toimesta ne on jaettu
seuraaviin luokkiin:
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Transportation systems and customs
Economy, military, resilience
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Regulaation mappays

Havainnot:

« Regulaatio velvoittaa ja ajaa lapinakyvyytta ja
yhteentoimivuutta

« Raportointi ja toiminnan
alkuperan/oikeudellisuuden osoittaminen
korostuu

* "Perinteinen” logistiikan regulaatio tiedossa
« Muut teemat/alueet eivat ole niin hyvin tiedossa
o Paljon epasuorasti vaikuttavaa uutta
saadantoa tulossa

* Moniosaaminen korostuu jatkossa, voi olla jopa
markkinoilla selviamisen ehto




TT2 Digitaalisen tulevaisuuden demo

Luodaan ratkaisu-demo joka kommunikoi tulevaisuuden,
joka kannustaa yritykset aktivoitumaan mukaan logistiikan
digitaaliseen muutokseen.

TARKEIMMAT TYOVAIHEET

1. Asiakasymmarrys: Haastatellaan asiakkaita, sidosryhmia ja selvitetaan heidan
tarpeensa. Tunnistetaan kohderyhman liiketoiminta-haasteet ja
mahdollisuudet, joihin digitaalisuus voisi tuottaa arvoa

2. Luodaan hypoteeseja mahdollisesta ratkaisuista, joka vastaa liikketoiminnan
tarpeisiin, kayttétapauksien arviointi. Priorisoidaan ne arvopotentiaalin ja
saadun palautteen perusteella.

3. Rakennetaan klikkailtava Demo palvelusta joka konkretisoi asian. Fintrafficin
graafiseen iimeeseen sopivasti.

4. Dokumentoidaan asiakas- ja arvontuottohavainnot.

Ymmarrys digitalisaation, datanjakamisen ja rikastetun
kuljetustiedon hyodyista yrityksille ja keino kommunikoida ne.

Lopputuotokset
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Demo: Klikkailtava digitaalinen palvelu




Asiakas- jJa arvontuottohavainnot

Projektin aikana tunnistettiin kaksi merkittavaa haastetta, joihin demolla pyrittiin vastaamaan:
1. Epavarmuus ja monimutkaisuus EU-saantelyn ja digitalisaation juridiikan osalta

2. Pk-yritysten haasteet digitalisaation alkuun paasemisessa

Sidosryhmahaastatteluissa ja kayttajaymmarrystydssa havaittiin, etta erityisesti tuleva EU-saantely — kuten paastoraportoinnin ja
sahkoisen tiedonvaihdon vaatimukset — aiheuttavat epavarmuutta ja koetaan vaikeasti lahestyttaviksi. Samanaikaisesti pienemmat
toimijat kokevat digitalisaation aloittamisen hankalaksi, erityisesti kun resurssit, osaaminen ja selkea suunnitelma puuttuvat.

Naihin haasteisiin vastattiin kehittamalla kevyt, helposti lahestyttava demo, jossa yhdistyy:
« Ajankohtaiset ja olennaiset teema-alueet (automaatio, paastoraportointi, viranomaisyhteydet, juridiikka)

+ Tekoalyn hyodyntaminen ohjatun kysymyslomakkeen kautta, jolloin kayttaja voi saada tilanteeseensa raataloityja
toimenpide-ehdotuksia

Demossa pyrittiin madaltamaan kynnysta aloittaa kehitystyo: kayttaja voi kertoa omasta tilanteestaan ilman valmista asiantuntemusta,
ja tekoaly auttaa muotoilemaan konkreettisia ja sovellettavia neuvoja. Nain poistetaan tyhjan paperin pelkoa ja tarjotaan matalan

kynnyksen tyokalu digitalisaation ja saantelyvalmiuden edistamiseen.
Demon arvo logistiikkamarkkinalle:
« Tukee pk-yritysten osallisuutta ja kilpailukykya
« Mahdollistaa eritasoisten kayttajien etenemisen digitalisaatiossa
« Edistaa EU-regulaation edellyttamien kaytantojen haltuunottoa

* Luo skaalautuvan pohjan jatkokehitykselle ja soveltamiselle
SO



TT3 Yhteistyoalustan luonti

Pystytetaan Logistiikkasektorin yhteistyoalusta, jossa alan toimijat
voivat yhteistyossa vastata digitalisaatio-, kestavyys- ja
resilienssi-vaatimuksiin. Projektissa luodaan malli tulevaisuuden
yhteistyoalustalle, joka verkottaa nykyiset projektit ja verkostot.

TARKEIMMAT TYOVAIHEET

1. Yhteistyoalustan suunnittelu ja koollekutsuminen
1. Tavoitteet, toimintamalli ja koordinointi
2. Kutsuttavien valinta ja kontaktointi

2. Yhteistydalustan Sounding Board (SB) tapaamisten valmistelu ja fasilitointi
1. Tapaamisten siséltd, juoksutus ja tavoitteet

2. Kolme SB-tapaamista
3. SB-tapaamisten tulosten ja tavoitteiden kirkastaminen
4. Jatkosuositusten laatiminen ja tyon tulosten raportointi

¥ Alan toimijoille kyvykkyys luoda ratkaisuja logistiikkasektorin
suuriin muutoksiin.

Lopputuotokset

Aihio yhteistyoalustalle, sen tavoitteille
ja toimintamailille

Loppuraportti, jossa dokumentoidaan
yhteistyoalustan havainnot, tulokset
ja ehdotus tulevaisuuden
toimintamalliksi
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Yhteistyoalustan visio

« Tarkoitus on luoda verkosto (mahdollisesti suljettu verkosto), joka rakentaa keskustelua
yksityisen ja julkisen sektorin valille, mita ja miten Suomessa logistiikan kestavia ja
digitaalisia ratkaisuja tulisi kehittaa, edistaa ja ohjata.

« Kaupalliset toimijat saavat ajantasaista tietoa tulevista ratkaisuista ja voivat vaikuttaa seka
verkostoitua muiden alan toimijoiden kanssa, ja taten vahvistaa asiantuntijuuttaan.

* Viranomaisille verkosto toimii markkinavuoropuheluna yksityisen sektorin kanssa, josta
halutaan poimia ajankohtaisia haasteita ja tavoitteita kansalliseen seka myos
kansainvaliseen regulaatio- ja saadantotyohon liittyen.

» Verkoston toiminnan avulla halutaan loytaa konkreettiset systeemitason muutokset ja
projektoida niita, jotta asiat etenisivat

* Vuoropuhelun avulla parannetaan julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota seka kartoitetaan
erityisesti Suomen logistiikan kannalta merkittavia aloitteita.

* Linkitys EU-kehitykseen ja saadantotyohon

<



DiHaLoT-hanke paattyi
8/2025

Jos hankkeesta tulee kysymyksia, ole yhteydessa Fintraffic

Digitaalisten ekosysteemipalveluiden puolelle.
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