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ollinen malli

Vientiklusteri  perustetaan Vientiklusterin  perustamissopimuksella, jonka Vientiklusterin Jasenet
allekirjoittavat. Tassa liitteessd on esitetty Vientiklusterin Hallinnollisen mallin kuvaus.

Hallinnollisen mallin tarkoitus on maaritelld menettelyt ja mandaatit, jotka koskevat Vientiklusterin hallintaa
sekd oleellisia muutoksia Vientiklusterin elinkaaren aikana.

Vientiklusterin perustamissopimuksen tulee sisdltdd Liitteenda 3 Jasenluettelo, jossa esitetddan myos
Vientiklusterin perustamissopimuksen Osapuolet ja niiden edustajien yhteystiedot. Jasenluetteloa on
paivitettdva uusien Osapuolien liittyessa ja istuvien Osapuolien poistuessa seka yhteystietojen muuttuessa.

OHJAUSRYHMA

Yleista

Ohjausryhma on Vientiklusterin toimintaa ja p&datoksid ohjaava elin. Ohjausryhman tarkoitus on edistaa
Osapuolten vilistd yhteisty6ta ja organisoida Vientiklusterin hallintaa asianmukaisesti strategisella tasolla.

Ensisijaiset toiminnot

Ohjausryhman tehtavdna on tehda strategisia ja operatiivisia Vientiklusterin toimintaa ohjaavia paatoksia.
Ohjausryhman vastuulla on valmistella tarvittavia muutoksia, joilla varmistetaan, ettd Vientiklusteri vastaa
edelleen tarkoitustaan ja tayttaa sovellettavat vaatimukset.

Ohjausryhmallad on valtuus valmistella Vientiklusterin perustamissopimuksen tai sen Liitteiden muutoksia seka
hyvéksya Vientiklusterin uusia Jasenia Vientiklusterin perustamissopimuksessa maariteltyjen liittymiskriteerien
perusteella.

Fintrafficilla on projektivastuun ja roolinsa perusteella veto-oikeus pdatoksiin, jotka liittyvat
rahoitussopimuksiin, vastuisiin, klusterin puitteissa tehtyihin muihin sopimuksiin ja taloudellisiin paatoksiin.

Kokoonpano, kokoukset ja organisaatio

Jokainen Osapuoli nimittdd yhden edustajan toimimaan ohjausryhmassa (jaljempana ”Edustajat”). Fintraffic
nimittdd puheenjohtajan (jdljemp&ana ”“Puheenjohtaja”) ja sihteerin (jaljempana ”Sihteeri”). Sihteeri ei voi
samaan aikaan olla myos Edustaja. Puheenjohtaja johtaa ohjausryhman kokouksia taikka nimittda Edustajan
johtamaan kokousta puolestaan.

Jokainen Edustaja 1) pyrkii olemaan paikalla kaikissa kokouksissa tai jarjestamaan edustajan kaikkiin kokouksiin;
2) voi nimittda sijaisen tai edustajan osallistumaan mihin tahansa kokoukseen ja ddnestdmaan siind ja 3)
osallistuu kokouksiin yhteistydhengessa.

Puheenjohtajan on kutsuttava ohjausryhman tavallinen kokous koolle vahintaan kolmen (3) kuukauden vélein.
Puheenjohtajan on kutsuttava ylimaarainen kokous koolle milloin tahansa Puheenjohtajan tai minka tahansa
Edustajan kirjallisesta pyynnostd. Ennen ylim&dardisen kokouksen kutsumista koolle Puheenjohtajan tai
Edustajan, joka on pyytanyt ylimaardista kokousta, tulee ldhettdd sahkopostilla yhteenveto kasilla olevasta
asiasta ja siitd, onko ajalla sen kannalta suurta merkitysta.

Kokoukset voidaan jarjestaa videoneuvotteluina, kun Puheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi. Ohjausryhman
taytyy kokoontua kasvokkain vahintaan kerran vuodessa.

Sihteeri koordinoi ohjausryhman tehtaviin liittyvia asioita. Sihteeri vastaa erityisesti seuraavista:



= ohjausryhmdn kokousten valmistelu, tehtavalistan kohteiden ehdottaminen,
ohjausryhman kokousten tehtdvalistan valmistelu, kokousten poytakirjojen

kokoaminen ja ohjausryhmén tekemien paatésten toimeenpanon valvominen

. Vientiklusterin perustamissopimuksen ja sen kaikkien Liitteiden pitdminen ajan
tasalla ja saatavilla

. tarvittavien asiakirjojen ja ohjausryhman tehtdvia koskevien pyyntéjen kerdaminen,
arviointi yndenmukaisuuden varmistamiseksi ja lahettdminen

. ohjausryhman paivittdisen toiminnan koordinointi ja hallinta

. Vientiklusteriin liittyvien asiakirjojen ja ilmoitusten toimittaminen viipymatta mille
tahansa asianomaiselle Osapuolelle ja

. virallisten kopioiden tai alkuperdisten asiakirjojen toimittaminen pyynnosta
Osapuolille, kun téllaiset kopiot tai alkuperdiskappaleet ovat ainoastaan sihteerin
hallussa ja Osapuolet tarvitsevat niitad esittddkseen vaatimuksia.

Sihteerillad ei ole oikeutta toimia tai antaa juridisesti sitovia ilmoituksia Osapuolten tai Vientiklusterin puolesta,
jollei muuta nimenomaisesti mainita Vientiklusterin perustamissopimuksessa tai jolleivat kaikki Osapuolet anna
silhen asianmukaista valtuutusta. Sihteerin ei tule pyrkid laajentamaan rooliaan tdssa Liitteessd mainittujen
tehtdvien ulkopuolelle.

Kokouksista laaditaan aina poytékirja, johon dokumentoidaan kokouksen kulku ja kokouksessa kasitellyt aiheet.
Poytakirjat laaditaan niin, ettei synny epaselvyyttd, onko kokouksessa noudatettu asianmukaisesti
kilpailuoikeudellisia saannoksia.

Mikali kokouksen aikana tapahtuu kaupallisesti arkaluonteisten tietojen paljastamista tai vaihtoa, kaikilla
kokoukseen osallistuvilla on omalta osaltaan velvollisuus puuttua asiaan. Mikali joku kokouksen osallistujista
selvdsanaisesti kieltdytyy vastaanottamasta tallaista tietoa, vastalause kirjataan kokouksen poytakirjaan.
Kokouksen puheenjohtajan on kehotettava luottamuksellisia tietoja paljastavaa tai vaihtavaa henkil6a
lopettamaan téllainen toiminta. Mikali kehotusta ei noudateta, tallainen henkilé on poistettava kokouksesta ja
poistaminen on merkittdava poytakirjaan. Mikali joku kokouksen osallistujista selvdsanaisesti kieltdytyy
vastaanottamasta luottamuksellisia tietoja ja poistuu kokouksesta, poistuminen kirjataan poytakirjaan.

Kokouksen esityslista

Jokaisessa kokouksessa ajankohtaiset Vientiklusteriin vaikuttavat asiat kdydaan lapi esityslistalla, jota ei ole
rajoitettu seuraavaan:

Johdannon kohteet, kuten seuraavat:

. Lasnaolijoiden esittelyt sis. mahdollisesti kutsutut osallistujat

. Esityslistan lapikaynti

. Edellisen kokouksen poytakirja

. Edellisissa kokouksissa pdatettyjen tehtdvien (action pointien) lapikdynti

Kaynnissa olevat asiat, kuten



. Vientiklusterin perustamissopimuksen ja sen Liitteiden muutosten hyvaksynta

. Vientiklusterin uusien Jasenten hyvaksynta

. Vientiklusterin operatiivinen ja tekninen tila

. Vientiklusteria koskevat muutospyynnot

. Muutospyyntdjen tuotosten hyvdksynta ja niiden aikataulujen valvonta
- Keskeneraiset asiat, avoimet action point -tehtavat, ristiriidat

. Muiden oleellisten asioiden huomiointi

. Kokouksen toimenpiteiden arviointi ja yhteenveto

. Seuraava kokous

- paattaminen

Esityslistalle ei saa ottaa aiheita, jotka ovat kiellettyja kilpailulainsdddannon vuoksi. Esityslistat on valmisteltava
hyvissa ajoin, jotta kaikille kokoukseen osallistuville jaa riittavasti aikaa tutkia esityslista ja tunnistaa
kaupallisesti arkaluonteisten tietojen vaihtoon liittyvdat mahdolliset riskit.

P&aatosvaltaisuus ja pastokset

Kokous on p&atdsvaltainen, kun 1dsn3 on Puheenjohtaja tai hanen edustajansa ja vahintdan 2/3 Edustajista tai
naiden edustajat. Ohjausryhma pyrkii tyoskentelemaan konsensusperiaatteen mukaisesti. Ohjausryhma
danestda tarvittaessa Vientiklusteria koskevista paatoksista.

Mikali ohjausryhma ei padse yhteisymmarrykseen, hyvaksytaan paatokseksi ehdotus, jota tukee vahintaan 2/3
kokouksessa lasna olevista Edustajista.

Vientiklusterin perustamissopimukseen [tai liitteeseen 2 —Yleiset ehdot, liitteeseen 4 — Hallinnollinen malli tai
liitteeseen 1 — Vientiklusterin kuvaus] tehtdvat muutokset, joilla on olennainen kielteinen vaikutus mihin
tahansa Jaseneen, on hyvaksyttavd maardaenemmistolld, joka on 2/3 kaikista Edustajista.

Uudet Osapuolet voivat liittyd Vientiklusteriin allekirjoittamalla Liittymissopimuksen, ja liittyminen edellyttaa
ohjausryhman [Mairdenemmistdon/enemmistdon] hyvaksyntaa.

Mikali ohjausryhman pdatos Vientiklusterin perustamissopimuksen muuttamisesta vaikuttaisi olennaisesti
sellaisen Osapuolen oikeuksiin tai velvollisuuksiin, joka vastustaa kyseista muutosta, vastustavalla Osapuolella
on oikeus irtisanoa Vientiklusterin perustamissopimus ilmoittamalla asiasta kirjallisesti ohjausryhmélle
neljantoista paivan kuluessa siitd, kun vastustava Osapuoli on saanut ohjausryhman paatoksen tietoonsa.
Irtisanomisesta on lisdksi kirjattu kaytantoja Perustamissopimuksen Liitteessa 2 Yleiset ehdot.

Alaryhmat

Ohjausryhma voi valtuuttaa alaryhman ja/tai asianomaisen alaryhman puheenjohtajan perehtymaén tiettyyn
asiaan. Ohjausryhma nimittaa alaryhmien puheenjohtajat ja jasenet sekd maarittelee niiden menettelysaannot.

Alaryhmien puheenjohtajilla on mahdollisuus osallistua ohjausryhman kokouksiin, kun Puheenjohtaja katsoo
sen tarpeelliseksi. Asianomaisen alaryhman puheenjohtajalla on vastuu paljastaa alaryhman jasenille kaikki
oleelliset tiedot, jotka han on saanut tietdd ohjausryhman kokouksista, joihin han on osallistunut.



Kaikkien alaryhmien on toimittava taydellisen konsensuksen periaatteella. Mikali alaryhman jasenet eivat paase
yhteisymmarrykseen, alaryhméan puheenjohtajan on vietdva asia ohjausryhman ratkaistavaksi lopullisesti. Kun
ohjausryhmalle on ilmoitettu asiasta, se lisdtdan ohjausryhméan tulevan kokouksen tai uuden ylimaaraisen
kokouksen esityslistalle (riippuen siitd, onko ajalla asian kannalta suurta merkitystd). Kun ohjausryhma on
tehnyt lopullisen paatdksensa, paatos katsotaan toimeenpanokelpoiseksi. Puheenjohtaja ilmoittaa alaryhman
puheenjohtajalle ohjausryhman lopullisesta paatoksesta.

Kutsutut osallistujat

Ohjausryhman Edustajat voivat kutsua tarvittaessa asiaankuuluvia henkil6itd osallistumaan mihin tahansa
ohjausryhmdn kokoukseen, ja talloin kutsuttujen osallistujien katsotaan olleen lasnd kokouksessa.
Puheenjohtajalla on oikeus paattad, onko kyseisen henkilon kutsuminen tarpeellista ja asiaankuuluvaa. Mikali
kutsuttava ei kuulu Vientiklusterin Jasenen organisaatioon, ja siten hadntd ei sido sopimuksen mukainen
luottamuksellisuus, puheenjohtajan tulee huolehtia, ettd kaikki osallistujat ovat tastd tietoisia, eivatka
keskustele luottamuksellisista asioista kyseisessa kokouksessa.

Hankinnat klusterin jasenilta

Fintraffic voi tehda Vientiklusterin palveluiden kehittamiseksi ja yllapitamiseksi hankintoja Vientiklusterin
jaseniltd. Hankinnat kasitelladn Vientiklusterin ohjausryhmassa. Tarjoava taho jadvaa kasittelyssa itsensa.
Fintraffic noudattaa hankinnoissa hankintalakia.

Ristiriidat

Kaikki Vientiklusterista taikka Vientiklusterin perustamissopimuksen rikkomuksista, irtisanomisesta tai
voimassaolosta aiheutuvat tai niihin liittyvat riidat tulee Osapuolten pyrkid ratkaisemaan vilpittomasti
ohjausryhmassa. Riitojen ratkaisemisesta on lisdksi kirjattu Yleisissa ehdoissa (liite 2).



